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鈴鹿市総合計画２０３１
基本計画検証結果
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鈴鹿市



令和６年度からスタートした「鈴鹿市総合計画２０３１」（以下「総合計画」とい
う。）で設定した将来都市像の実現に向け、基本施策・実行計画に設定した各指標の達
成・実施状況のモニタリングを実施し、効果的な行政活動に結び付けることを目的とする。

１ 検証目的

検証に当たっては、トータルマネジメントシ
ステム（右図）の一環として、行財政改革の視
点などにより、検証・改善を行い、「総合計
画」を中心として計画や予算編成、人事評価等
を連動させ、効果的な運用を目指す。
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総合計画は第1層「基本構想」、第２層
「基本計画」、第３層「実行計画」の３
層構造で構成されており、第２層で示さ
れた基本施策及び基本施策を具現化した
実行計画について、検証を行う。

基本構想… 将来都市像を示すと

ともに、将来都市像が実現した状

態を分野別に整理したものを「ビ

ジョン」として示します。ビジョ

ンには、達成度を測る指標となる

「みんなの目標」を設定します。

基本計画… 各ビジョンに設定し
た「みんなの目標」（分野別指
標）を達成するために、４年間で
展開する「基本施策」を示します。

実行計画… 基本計画で示された
基本施策を具体化した事業を示し
ます。計画期間は４年間とし、総
合計画の計画期間中、毎年度、社
会情勢に応じて見直します。

２ 検証対象

検証

検証
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79の基本施策及び710の実行計画について、各担当部署による自己評価として、基本施策の
成果指標の達成状況、構成実行計画の実績、効果などを総合的に踏まえた上で、今後の方向
性や施策展開を検討することで検証を行った。

（１）基本施策

基本施策に設定した成果指標の実績値及び達成状況を基に、検証（分析・課題・懸案事項）を
実施し、今後の施策展開（事業構成）を示した。

（２）実行計画

活動実績のモニタリングを実施し、実行計画書のある実行計画については、活動指標の実績値
を基に、基本施策への効果等を検証し、今後の方向性、改善手法等を示した。

３ 検証内容
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４ 検証結果① 成果指標の「達成状況」

ビジョン1 子どもが輝き 人と文化を育むまち （16施策）
ビジョン2 健やかに いきいきと暮らせるまち （10施策）
ビジョン3 生命と財産を守り抜ける 安全・安心のまち （13施策）
ビジョン4 自然と調和し 快適な都市環境を未来へつなぐまち （15施策）
ビジョン5 持続可能な産業の発展と にぎわいや交流が生まれるまち （12施策）
ビジョン6 みんなで支える 自分らしく生きるまち （13施策）

計未達成達成

793643全体

1688ビジョン1

1046ビジョン2

1367ビジョン3

1587ビジョン4

1266ビジョン5

1349ビジョン6

4

79の基本施策のうち、過半数を超える43件（約54%）が、設定された成果指標の目標値
を達成している。ビジョンごとでは、ビジョン1では8件（50％）、ビジョン2では6件
（60％）、ビジョン3では7件（約54％）、ビジョン4では7件（約47％）、ビジョン5では6
件（50％）、ビジョン6では9件（約69％）の施策が目標を達成している。

43件

54%

36件

46%

達成 未達成



79の基本施策のうち、 73件（約92％）の施策が「効果的な事業構成のため、方向性を
維持」と判断された。6件（約8％）の施策が「概ね効果的な事業構成ではあるものの、見
直しなどの余地がある」と判断、「事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要」
の判断はなかった。

５ 検証結果② 今後の施策展開「事業構成」

計

事業構成に課題
があるため、抜
本的な見直しが
必要

概ね効果的な事
業構成であるが、
見直し等の余地
がある

効果的な事業構
成のため、方向
性を維持

790673全体

160115ビジョン1

100010ビジョン2

130013ビジョン3

150312ビジョン4

120210ビジョン5

130013ビジョン6
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73件

92%

6件

8%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要



６ 「達成状況」と「事業構成」のクロス集計
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達成状況と事業構成のクロス集計を行った結果、「達成」のうち「方向性を維持」が40件、
「見直し等の余地がある」が3件であった。

合計事業構成に課題があるため、
抜本的な見直しが必要

概ね効果的な事業構成である
が、見直し等の余地がある

効果的な事業構成のため、
方向性を維持

8017ビジョン１

達成

6006ビジョン２

7007ビジョン３

7016ビジョン４

6015ビジョン５

9009ビジョン６

430340全体

8008ビジョン１

未達成

4004ビジョン２

6006ビジョン３

8026ビジョン４

6015ビジョン５

4004ビジョン６

360333全体

790673合計



７ ビジョン別「達成状況」と「事業構成」

7

ビジョン別の成果指標の「達成状況」と今後の施策展開「事業構成」を、次のページより
まとめた。

ビジョン1 子どもが輝き 人と文化を育むまち

ビジョン2 健やかに いきいきと暮らせるまち

ビジョン3 生命と財産を守り抜ける 安全・安心のまち

ビジョン4 自然と調和し 快適な都市環境を未来へつなぐまち

ビジョン5 持続可能な産業の発展と にぎわいや交流が生まれるまち

ビジョン6 みんなで支える 自分らしく生きるまち

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ P8

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ P9

・・・・・・・・・・・・・・ P10

・・・・・・・・・ P11

・・ P12

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ P13



基本施策の成果指標の「達成状況」 今後の施策展開 「事業構成」

ビジョン１ 子どもが輝き 人と文化を育むまち （16施策）

15件

94%

1件

6%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要

8件

50%

8件

50%

達成 未達成
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基本施策の成果指標の「達成状況」 今後の施策展開 「事業構成」

ビジョン２ 健やかに いきいきと暮らせるまち （10施策）
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6件

60%

4件

40%

達成 未達成

10件

100%

0件

0%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要



基本施策の成果指標の「達成状況」 今後の施策展開 「事業構成」

ビジョン３ 生命と財産を守り抜ける 安全・安心のまち（13施策）

7件

54%

6件

46%

達成 未達成

13件

100%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要
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基本施策の成果指標の「達成状況」 今後の施策展開 「事業構成」

ビジョン４ 自然と調和し 快適な都市環境を未来へつなぐまち（15施策）
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7件

47%

8件

53%

達成 未達成

12件

80%

3件

20%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要



基本施策の成果指標の「達成状況」 今後の施策展開 「事業構成」

ビジョン５ 持続可能な産業の発展と にぎわいや交流が生まれるまち（12施策）

6件

50%
6件

50%

達成 未達成
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10件

83%

2件

17%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要



基本施策の成果指標の「達成状況」 今後の施策展開 「事業構成」

ビジョン6 みんなで支える 自分らしく生きるまち （13施策）

13

9件

69%

4件

31%

達成 未達成

13件

100%

0件

0%

効果的な事業構成のため、方向性を維持

概ね効果的な事業構成であるが、見直し等の余地がある

事業構成に課題があるため、抜本的な見直しが必要






